Lo “Actual Cost of Work Performed ” (ACWP) è pari a: I costi totali (diretti ed indiretti) delle attività eseguite durante un dato periodo di tempo.

Che differenza c’è tra il Work Package e un’attività di reticolo?:  l’attività è un lavoro necessario a svolgere quanto detto nella Work Package a una sua parte. 
Chi è il project manager? il responsabile del progetto.
Come si calcola la stima a finire del costi? Proiettando costi rimanenti a partire dei costi consuntivi alla data di avanzamento secondo il trend definito dal Cost Performance Index.

Come si chiama il software di Project Management più diffuso del mondo? Microsoft Project.

Come si definisce un’attività critica? L’attività il cui ritardo potrebbe ritardare la fine del progetto o potrebbe non fare rispettare delle consegne intermedie.   

Come si dichiara l’avanzamento temporale di un’attività? Dichiarando la data effettiva di inizio e la sua durata rimanente, o se ultimata, la data di fine effettiva.

Come si rileva il consuntivo dei costi di progetto? Dichiarando il costo extracontabile, impegnato o maturato, per ciascuna attività.

Cosa è il CPM? E’ un metodo deterministico per l’analisi delle criticità temporali del reticolo di progetto.
Cosa è il PERT? E’ il metodo probabilistico per l’analisi temporale di un reticolo di progetto.

Cosa è il Cash flow di progetto? Il confronto tra la curva di budget e la curva di ricavi.

Cosa è il costo della risorsa? Il costo aziendale necessario per il suo utilizzo o acquisto.
Cosa è il Risk Management? L’individuazione dei possibili intralci al progetto e allo studio dei metodi per limitare l’impatto sul progetto.
Cosa è il Multiproject Management? La gestione di più progetti in contemporanea, rispetto ad un unico pool di risorse.
Cosa è la baseline di progetto? La versione ufficiale frutto della pianificazione dei costi, tempi e risorse di progetto.

Cosa è la curva di budget di progetto? La curva che rappresenta l’evoluzione nel tempo dei costi di progetto.

Cosa è l’Earned Value? La valutazione economica del lavoro svolto a costi di budget.
Cosa è una WBS? Una scomposizione del lavoro da svolgere.

Cosa è un progetto? Un’opera complessa con un inizio ed una fine.

Cosa è un Work Package?  L’elemento di WBS dopo essere stato assegnato ad un’unica responsabilità. 

Cosa rappresenta la OBS? La gerarchia delle responsabilità di progetto.

Cosa significa ES? Early start.
Cosa significa LS? Late finish.

Cosa significa PBS? Project Breakdown Structure.

Cosa si intende per controllo di progetto? La fase in cui si confronta l’avanzamento del progetto con quanto pianificato.

Cosa sono le risorse? Le entità umane e non, necessarie per l’esecuzione del progetto.

E’ possibile che il CPM di un progetto sia caratterizzato da attività tutte critiche? Si.

I deliverables del progetto sono inclusi nello Scope Statement: sempre.

I principali processi relativi al Project Cost Management sono: pianificazione delle risorse, stima dei costi, budget dei costi, controllo dei costi.

I principali processi relativi al Project Time Management sono: definizione delle attività, sequenziamento delle attività, stima delle durate delle attività, schedulazione, controllo della schedulazione.

Il “Diagramma Reticolare del Progetto” è un output del processo di: sequenziamento delle attività. 

Il “Piano di progetto” è: output del processo di Sviluppo del piano di progetto e input dei processi di Esecuzione del piano Progetto e di Controllo del cambiamento globale. 

Il PMIS (Project Management Information System) è: il sistema informativo di gestione del progetto.

Il V.A.N.: è dato dalla somma algebrica dei flussi di cassa operativi attesi dalla realizzazione dell’intervento, scontati al tasso corrispondente al costo stimato del capitale investito. 

La Bill of  Materials (BOM) può: essere utile per costruire la WSB.
La Contractual WBS può essere utile: nel definire il livello di reporting tra le parti contrattuali.

La “Cost Variance” (CV) è uguale a: CV = BCWP - ACWP

La “Lista delle attività” è un output del processo di: definizione delle attività.

La Politica economica: costituisce il ramo normativo (indica ciò che dovrebbe essere e come ottenerlo) della scienza economica. 

L’Analisi di Sensibilità (Sensitivity Analysis): cerca di prevedere le conseguenze derivabili sul progetto da possibili eventi discostanti dalle previsioni formulate. 

L’area della “Gestione del rischio di progetto” si preoccupa di: identificare, analizzare e rispondere ai rischi associati al progetto.

La “Schedulazione del Progetto” consente di: determinare le date di inizio e fine delle attività.

La “Schedulazione del Progetto” è input del processo: controllo della schedulazione.

La valutazione economica di un progetto: è solo una delle fasi in cui si articola il processo decisionale antecedente la sua realizzazione.
La WBS è input di quale processo? Stima dei costi.

L’obiettivo del prodotto (product scope) e del progetto (project scope): sono sempre differenti.

Lo studio di fattibilità: può essere considerata la prima fase del ciclo di vita del progetto o un’attività iniziale separata dal progetto. 

Nella WBS Dictionary sono inclusi: i work packages e altre informazioni relative alla pianificazione.

Nell’organizzazione a matrice debole: non è previsto il project manager.

Nello Scope Statement si può trovare un’espressione del tipo: il progetto intende modificare il componente X del prodotto Y.

Nel Project Management un “deliverable” è: un prodotto verificabile e tangibile di un lavoro. 

Per “Contingency plan” si intende: il piano definente le azioni da intraprendere se un evento identificato di rischio dovesse accadere.

Per “Cost Baseline” si intende: un budget sviluppato in funzione del tempo.

Per “Project Management” si intende: l’applicazione di conoscenze, skills e tecniche per la gestione del progetto al fine di soddisfare i bisogni e le aspettative degli stakeholders del progetto.

Per “Project Risk Management” si intende: l’insieme dei processi riguardanti l’identificazione, l’analisi e la risposta ai rischi associati al progetto.

Quali sono i tipi di legame tra attività di reticolo? Inizio-inizio, Fine-fine, Fine-Inizio, inizio-fine.

Quante e quali risorse possono essere assegnate a ciascuna attività del progetto? Tante quante ne occorrono.

Quante strutture di scomposizione si possono individuare per un progetto? Tante quante ne occorrono per la pianificazione ed il controllo.

Studiare gli effetti di un progetto significa anche: rapportare a valore attualizzato dei costi da sostenere per il suo realizzo il valore attualizzato dei benefici che da esso deriveranno.

Una variabile è endogena quando: il suo valore è spiegato dal modello.

WBS significa: Work Breakdown Structure

